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ULKEMIZDE iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi ALANINDA
ILK YILINDA OSGB GERCEKLERI

Ulkemizde bilyiikk umutlarla cikarilan Is Sagh@g ve Giivenligi Yasasinin birgok
maddesi 2013 basinda yiiriirliige girdi ve 2014 e girdigimiz bu giinlerde bu yasanin en 6nemli
unsurlarindan biri olan OSGB’lerin 1 yillik deneyimlerini tiim ¢iplakligr ile kamuoyu ile
paylagmaya basliyoruz.

OSGB (Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi) adi verilen disaridan hizmet satin alinmasi
modeli aslinda daha Once ¢ikarilan torba yasalarla {ilkemizde kisitli olarak denenmeye
baslamist1 ancak Is Sagligi ve Giivenligi Yasasinin yiiriirliige girmesi ile son bir yilda OSGB
lerde adeta patlama yasandi.

Son bir yilda yasanan OSGB gergekleri;
A) OSGB LERIN HAKIMIYETI

1. iS SAGLIGI VE GUVENLIGINI RANT ALANI HALINE GETIiRDIiLER: is
kazalariin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi i¢in ciddi c¢alismalar yapilmasi
gereken alani; yeni ISIG yasasiin getirdigi riizgar ile kisa zamanda biiyiik paralar
kazanmay1 amaglayan sgirketler hi¢ bir kural tanimayan ticari savas alani haline
getirdiler.

2. HICBIR SEKTORDE GORULMEYECEK OLCUDE MANTAR GIiBi
COGALDILAR: Yeni ISIG yasasi ve Calisma bakanligimin her tiirlii kolaylig
gostermesi ile kisa zamanda biiylik bir ivme ile ¢ok sayida OSGB kuruldu. Son
sayilara gore 1037 adet OSGB kuruldu;

Ankara’da 108 adet sirket kuruldu
Istanbul’da 270 adet sirket kuruldu
[zmir’de 63 adet sirket kuruldu
Kocaeli’'nde 58 adet sirket kuruldu

3. IS DUNYASINI BUYUK PARA CEZALARI ILE KORKUTTULAR: Yeni ISIG
yasasinin getirdigi astronomik oOl¢iide yiiksek para cezalari ile igverenler tedirgin
edildi. Bu para cezalarindan kurtulmanin tek yolunun OSGB lerden hizmet alinmasi
oldugu propagandasi1 aylarca yapildi. Bu propagandaya bazi medya organlar1 ve
yazarlar1 da bilmeden alet oldu.

4. ETIiK CALISMAYAN- KIRMIZI OSGB LER PiYASAYA HAKIM OLDU: Kisa
zamanda ¢ok sayida OSGB kurulmasi nedeniyle OSGBlerin cogunlugu sirketleri ele
gecirmek icin etik olmayan davranmislar i¢ine girdiler. Kirmizi OSGB denen bu

sitketler piyasanin % 70 ine hakim duruma geldiler. (Bakiniz ekte- Kirmizi1 OSGB
nedir? - Yesil OSGB nedir ?)

5. ISIG CALISANI KIYIMI YASATTILAR- YUZLERCE ISIG CALISANI
ISTEN ATILDI: Yeni ISIG yasasi igyerlerinin kendi biinyesinde isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmani c¢alismasina olanak verdigi halde Kirmizi OSGBlerinmenfi



propagandalari, agresif fiyat politikalar1 yiiziiden isyerleri biinyelerinde galistirdigi
hekimleri ve uzmanlar1 isten ¢ikarip OSGBlerden hizmet almaya basladilar. Isten
cikarilanlarin tam sayilarmi tespit etmek miimkiin olmamakla birlikte bine yakin
oldugu tahmin ediliyor.

. ZINCIR OSGB LER OSGB SAVASLARI BASLATTI: OSGB lerin birgok sehirde
sube agmaya baslamasi ile biliylik sermaye gruplari, hastane zincirleri de bu alana
girmeye basladilar. Alana diizen getirmesi beklenirken bu zincirlerin subeleri ne yazik
ki etik kaygidan uzak kirmizit OSGB lerin en basta gelenleri olmaya bagladi. OSGB ler
arasi savas daha genis cephelere yayildi. Fiyatlar ve kalite daha da diistii.

B) OSGB LER VE ISYERLERI

. EN UCUZA BIZ YAPARIZ YONTEMIi iLE UCUZCU ISYERLERi ELE
GECIRILDI: s saglh1 ve giivenligi gibi yasamsal éneme sahip bir alanda ucuzcu
igyerleri denen igyerlerine yazik ki en ucuza teklif veren kirmizi OSGB ler tarafindan
ele gecirildi. Hicbir etik kaygi duymayan kirmizi OSGBler biinyelerinde hekim ve
uzman c¢alistiran isyerlerine inanilmaz ucuz teklifler vererek yiizlercelSIG
personelininisten atilmasina neden oldular.

e (Calisan basina 5 TL ye isyeri hekimi ve is gilivenligi uzmani hizmeti (10 kisi

calisan igyerine 50 TL) teklifine kadar fiyatlar1 indirdiler

. ULKEMIiZIN BUYUK KURUMSAL FIRMALARI KIRMIZI OSGBLERE

KANMADILAR: Ulkemizin biiyiik kurumsal firmalari, ISIG yasasi bilingli sekilde
yorumlayip kendi biinyelerinde ISGB (Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimleri) kurdular.
Kendi personeli olan igyeri hekimi ve is giivenligi uzmani c¢alistirmaya devam
ediyorlar. Disardan tasima suyla degirmen tasi dondiirmeye ugrasmiyorlar. Yani
disardan hizmet almiyorlar. Kisacas1 kirmizt OSGB lere kanmadilar.

. BILINCLI INSAN KAYNAKLARI YONETIMiI NEDEN OSGBLERI
BENIMSEMIYOR ?: Bilingli insan kaynaklari/personel béliimleri isyeri hekimi ve is
giivenligi uzmanini biinyesinde ¢alistirmanin maliyetlerinicok agidan g¢alisarak iyi
analiz ederler. Disardan hizmet aliminin maliyetinin ucuz olmasi bir cazibe unsuru
degildir. Hizmetin niteligi, ayrilan zaman, sirket bilgilerinin disarda bir sirkete gitmesi
gibi sayis1z bircok veri ayrintili islenip karar verildiginde OSGB lerin tercih edilmesi
miimkiin degildir. Nitekim bu konuda bir¢cok deneyimli insan kaynaklari uzmanlari bu
konuda olumsuz goriis belirtmektedir.



C) OSGB LER VE iSiG HIZMETLERI:

. OSGBLER ARTMASINA RAGMEN ULKEMIZDE iS KAZALARI
AZALMIYOR:OSGBIlerin sayilarinin mantar gibi artmasina ragmen iilkemizde is
kazalar1 hala azalmiyor. Calisma Bakanligi OSGB lerin hizmet verdigi isyerlerinde is
kazalar1 azaldi mi- artti m1 hicbir bilgi vermiyor. Bu konuda aciklama merakla
bekleniyor. Ancak ¢ok ucuza hizmet kalitesiz ISIG hizmetini beraberinde getirdigi i¢in
is kazalarmin azalmasi ne yazik ki bir hayal.

. OSGBLER ARTMASINA RAGMEN ULKEMIZDE MESLEK
HASTALIKLARI TESPITI HALA YOK: OSGBlerin sayilarinin mantar gibi
artmasina ragmen llkemizde meslek hastaliklar1 tespiti halen yok. Biiyiikk umutlar
baglanan OSGB sirketlerinin meslek hastaliklar1 konusunda ne gibi olumlu ¢aligmalar
yaptig1 bilinmiyor. Ancak bu konudaki bir gdsterge olan meslek hastalig: tespiti halen
sifir.

. OSGBLER IS KAZASIZ BUYUK SIRKETLERE ODAKLANIYOR: Ulkemizde
is kazalarinin % 80’1 50 nin altinda is¢i ¢alistiran igyerlerinde gergeklesiyor. Ne yazik
ki OSGB lerin bu sirketleri alip is kazalarin1 azaltalim kaygis1 yok. Kirmizi OSGBler
zaten is kazalarinin az oldugu -biiyiik sirketlerin pesindeler. Nedeni de bu biiyiik
isyerlerine hizmet vermek daha kazangh. Kim ugrasir kiiglik sirketlerle- riskli
sirketlerle. Kim ugrasir kii¢iik sirketlerde is kazalarini azaltmakla ?

. OSGB LERIN PART- TIiME/ PIRT-TIME iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
HIZMETI: Kirmizi OSGB ler yeni yasa ve ydnetmeliklerin izin verdigi inanilmaz
kisa ¢alisma siireleri sayesinde isyerlerine sadece sOyle bir ugruyorlar. Bilinyesinde
isyeri hekimi- is giivenligi uzman ¢alistiran isyerleri siireler acisindan daha rahatlar.
Ancak OSGB ler dakikalarla 6l¢iilen zamanlarda igyerlerine ayda bir veya 15 giinde
bir ugruyorlar. Bu durumdan isyeleri de sikayetci.

e calisan basina 4 dakika/ ayda (Az tehlikeli isyerlerinde)
e calisan basina 6 dakika/ ayda (Tehlikeli isyerlerinde)
e calisan basina 8 dakika/ ayda (Cok tehlikeli isyerlerinde)

. OSGB LERIN iS SAGLIGI VE GUVENLIGi HiZMETLERININ NiTELIGi:
Kirmizt OSGBIler ucuza teklifler vererek aldiklari ¢ok sayida isyerine az sayida ISIG
calisan1 ile yetismeye calisarak is sagligi ve gilivenligi hizmetlerinin niteligini
diistirmektedirler;

Copy -paste risk analizi yapmak (kopya)
Gormeden gitmeden risk analizi yapmak
Gormeden acil durum planlar1 hazirlama
Toplanmis gibi gosterilen ISIG kurullar
4 dakikada ige giris muayeneleri
Yapilmig gosterilen peryodik muayeneler



e s kazalarmin saklanmasi

¢ Olmayan egitimlerin kayitlar

. BAKANLIGIN OSGB DENETLEMELERI YETERSiZ: Calisma Bakanlig
OSGB denetimlerini yasa ve yonetmeliklerdeki maddelere gére yapmaya calistyor.
Ancak sayis1 bini gegen OSGBlerin yeterli denetlenebildigini sdylemek gii¢. Ornegin:
bakanlik tarafindan yetki belgesi gecerliligi iptal edilmis OSGB sayis1 sadece 12 dir.
Ayrica;

e OSGBlere etkin vergi denetimleri gerekiyor

e OSGBIerin acilen is teftis kurulu planli denetimlerine sektor olarak alinmasi
gerekiyor

e OSGBlerin ticari faaliyetlerinin etik denetimi gerekiyor

e OSGB de galisan personelin iicret, sosyal haklar agisindan denetimi gerekiyor

e OSGB lerde ¢alisan hekim ve uzmanlarin mesleki denetimi i¢in meslek
odalarina isim listelerinin bildirilmesi gerekiyor

D) OSGB’LERDE EMEK SOMURUSU

. UCUZA HEKIM- iS GUVENLIiIGi UZMANI CALISTIRMA: Kirmizi OSGB
lerde yaygin olan emek somiiriisiinde sistemin islemesi igin ¢ok ucuza igyerlerini alan
OSGB ler bu nedenle ISIG calisanlarina cok iicret ddemiyor. Genelde emekli
hekimler, isssiz hekimler seciliyor. Is giivenligi uzmanlarindan yeni belge almis ve
alanda is bulamamis olanlar ¢aresiz olarak bu OSGB lerde ¢alismak zorunda
kaliyorlar.

SINAVA GIiR- UZMAN OL -OSGB YE IS GUCU OL: Calisma bakanhg
sinavlarla is giivenligi uzmani sayisini arttirdi ancak is giivenligi uzmanlarinin bireysel
caligma olanaklart OSGB ler nedeniyle ¢ok azaldi. Bu nedenle OSGB lere hazir ucuza
i giicii haline geldiler.

CALISMA SURESi- SAAT SATISLARI: Yetki alan isyeri hekimleri ve is
giivenligi uzmanlarinin ¢alisma siirelerine gére Calisma Bakanligi ISG- Katip
programindan isyerleri icin yetki veriliyor. Bu siireler 6zellikle kirmizi OSGB ler
tarafindan ¢alistirdiklar1 isyeri hekimleri ve is giivenlikleri uzmanlarmin 35- 40 hatta
daha fazla igyerlerlerine yetki alinmasi i¢in kullaniliyor. Bazi ISIG personelinin
bundan haberi bile olmuyor.

. AYNI YERDE CALISIRKEN DUSUK UCRETE OSGB NiIN PERSONELI
HALINE GETIRILME: Alanda ¢ok sik yasanan bu olay kirmizi OSGBlerin
alisilmig bir faaliyeti haline geldi. Bir sirketin kendi c¢alisan1 olarak c¢alisan isyeri
hekimi veya is giivenligi uzmanina o sirketi ele geciren OSGB tarafindan ayni
isyerinde 1/3 iicrete calismaya devam etmesi igin teklif yapiliyor. Ya issiz kaliniyor
veya caresizce bu teklif kabul ediliyor.



E) DEVLETIN OSGB LERI

SAGLIK BAKANLIGININ OSGBLERIi: TSM LER SIRKETLESIYOR: TSM
(Toplum Saglhigi Merkezler) onlarca gorevleri ve is yiikleri olmasina ragmen- bu
devlet kurumlar1 sirkestirilip rant alanimna sokulmak isteniyor. Zaten su anda g¢ok
sayirda TSM bunu yetersiz de olsa yapmaya basladilar. Burada c¢alisan hekimler
goniilstiz de olsa isyeri hekimi yapilip isyerlerine gonderiliyor. ISIG hizmetleri
ticretleri de doner sermayeye alintyor. Hatta TSM ler bu konuda iicret tarifesi dahi
yayinladilar.

e Toplam 40 TSM (Toplum Sagligi Merkezi) OSGB yetkisi aldi

e Ankara’da 4 TSM OSGB yetkisi ald1

e Istanbul’da 1 TSM OSGB yetkisi ald1

e izmir’de 2TSM OSGB yetkisi ald1

. UNIVERSITE OSGBLERI DE BASLIYOR: Universitelerin tip fakiiltelerine bagh
OSGB sirketleri kurulup bu rant alanina sokulmak isteniyor. Denizli’de Pamukkale
Universitesi resmi olarak OSGB kurdu.

F) OSGB LERIN GELECEGI:

. OSGB SAYILARINDAKI ARTIS GIDEREK AZALACAK: OSGB sayisi ¢ok
hizli bir sekilde artti ancak kirmizi OSGB lerin ve zincir OSGBIlerin piyasaya hakim
olmas1 nedeniyle rekabet giderek zorlasacak ve OSGB lerde kapanmalar giderek artig
gosterecek. Son donemde 19 OSGB kapanda.

. CALISMA BAKANLIGI OSGB LERDEN RAHATSIZ OLMAYA
BASLADI:Calisma bakanligi kanatlar1 altinda biyiittigii OSGB ler konusunda
rahatsiz olmaya g¢oktan basladi. Bakanlik i¢indeki OSGB lobisine ragmen Kirmizi
OSGB lerin etik dis1 davranislari, niteliksiz ISIG hizmetleri ve piyasanin bu sirketlerle
dolmasi nedeniyle zamanla bir diizenleme getirmesi siirpriz olmaz. Ancak bu
diizenleme de OSGB lerin pek hayrina olmayacak.

. ISYERLERI KENDi BUNYESINDE HEKIM VE UZMAN ILE CALISMA
ARAYISINA GIRECEK: Kirmizi OSGBlerden dili yanan, niteliksiz ISIG
hizmetlerinin deneyimini yasayan igyerleri tekrar kendi biinyesinde igyeri hekimi ve is
giivenligi uzmani ¢alistirma yoluna gideceklerdir, nitekim bunun belirtileri tilkemizde
bazi biiyiik sirketlerde higde nadir olmayarak yaganamaya basladi.

. DERSANELER VE OSGBLERIN KADERI AYNI OLABILIR: Egitimin okul
disinda disardan satin alinmasi modeli olan dersaneler modeli ile ISIG hizmetinin
isyeri disindan  digsardan satin alinmasi modeli olan OSGB modelinin birgok
dinamiginin birbirine benzemesi ve agiklamasi zor olan bazi siyasi dinamikleri
nedeniyle kaderlerinin ayni olmast da bir ihtimal.



EK: OSGB LERIN SINIFLANDIRILMASI

OSGBLERDE iYiYi KOTUYU
BIRBIRINDEN AYIRMAK SARTTIR

YESIL OSGB LER KIRMIZI OSGB LER
» Etik Calisan » Etik Calismayan
o« Isci Saghp ve Is ‘ . « lIsci Saghp ve Is

Giivenliginde Niteliksiz
hizmet sunumu

Giivenliginde Nitelikli
hizmet sunan

 Isyeri Hekimi Emegini * Hekim Emegini Somiiren

Veren . o
* Is Giivenligi Uzmani

« Is Giivenligi Uzmam Emegini Somiiren

emegini veren . )
» Dezenformasyon: Isvereni

« Isvereni Dogru Bilgilendiren Yanlis Bilgilendiren
YESIL ISIK: GEC KIRMIZI ISIK: DUR
KIRMIZI OSGB NEDIR ?

KIRMIZI OSGB KiRIiTERLERI:

6 kriterden herhangi birinin bulunmas: yeterlidir;

1.

2.

Etik ¢alismamak

Isci saglig1 ve giivenliginde niteliksiz hizmet sunumu

Isvereni dezenformasyon- yanlis bilgilendirme

Isyeri hekimi- s giivenligi uzman1 emegini sdmiirmek

Isyeri almak icin Isyeri hekimi- Is giivenligi uzman isten ¢ikarilmasina neden olmak

Isyeri hekimi- Is giivenligi uzmani ¢alisan isyerlerine bilerek- isteyerek teklif vermek



KIRMIZI OSGB FAALIYETLERI:

DEZENFORMASYON

ISVERENTI; Is Saghg ve Is Giivenligi Konularinda;

Bilgiyi ¢arpitma
Bilgiyi tahrif etme
Yanlis bilgilendirme

Isverene teklif verme asamasinda
Reklam yapma asamasinda
Isi aldiktan sonra

DEZENFORMASYON ORNEKLERI

RECETE YAZMA KONUSU:

Biinyenizde hekim ¢alistirmayin ¢linkii onlar regete yazamayacaklar sadece OSGB
hekimleri regete yazabilecek...

RISK ANALIZi KONUSU:
Sadece OSGBler risk analizi yapabilir....
CEZALAR KAPIDA:

OSGB den hizmet almazsaniz milyarlarca liralik cezalar hemen kesilecek....

ZORAKI OSGB CiLER:

Istemedikleri halde ortamin istegi veya dayatmast ile zorunlu olarak OSGB kuran is saglhig1 ve
giivenligi calisanlaria ZORAKI OSGBciler denmektedir.

o Calistig1 igverenin istegi veya dayatmasi ile kuranlar

o Isten cikarilma kaygisi ile nceden kuranlar

o Bulundugu ortamda OSGB disinda ¢aligsma olanagi bulamayip kuranlar



